INSTITUT FUR

PRAKTISCHE
EMERGENZ

UNSERE AUSBILDUNG

Ausbildung Zweiter Kreis

Wirksam machen, was schon daist.

Auch als Inhouse-Ausbildung méglich

In vielen Organisationen ist langst mehr in Bewegung, als oben ankommt. Der zweite Kreis macht diese
Energie sichtbar und tibersetzt sie in konkrete Schritte. In der Ausbildung zeigen wir, wie man ihn von Grund

auf entwickelt —aus Theorie, Wahrnehmung und konkretem Handwerkszeug.

DER RAHMEN AUF EINEN BLICK

FORMAT

DAUER

ORT

TEILNAHMEGEBUHR

4-tagige Prasenzphase (Do—-So) und im Anschluss jeweils im Abstand von 4 Wochen zwei

Integrationstermine in Miinchen oder online

ca. 8-10 Wochen

Felixhof bei Oberaudorf (~50 Min. von Minchen); Integration online

3.390 € zzgl. MwSt.

UNTERKUNFT & 138 € pro Nacht, pauschal
VERPFLEGUNG
GRUPPENGROSSE max. ca. 10 Teilnehmende

Online dient nur dem Transfer und der Integration, nicht dem Kern — Feldwahrnehmung, Resonanz, Kérper und Ort stehen im Zentrum.

VIER VERSCHRANKTE LERNFELDER

<

X

DAS LEITMOTIV: DIE WACHSENDE PFLANZE

Konzepte

Emergenz, Komplexitdt und Cynefin-Framework, das
Zusammenspiel von Kernteam, Zweitem und Drittem
Kreis, Adjacent Possible, Requisite Variety und
polyrhythmische Transformationsarchitektur.

Werkzeuge

Der Zweiter-Kreis-Canvas, The Art of Gathering,
Moderation heterogener Gruppen, Liberating Structures,
Attraktoren von Menschen und Themen,
Kommunikationsarchitektur, Rhythmus- und
Ritualdesign, Ruckkopplung zur formalen Organisation.
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Koérper und Feld

Spannung halten, Ambiguitat nicht vorschnell auflésen,
Lebendigkeit und Erstarrung wahrnehmen, Resonanz
von Anpassung unterscheiden, Sog, Widerstand und
Vertrauen korperlich lesen.

Praxis und Partitur

Die eigene Transformationsarchitektur entwickeln,
Interventionen setzen, Experimente starten und
evaluieren, Good Practices etablieren, eine
90-Tage-Partitur und eine erste Jahres- und
Rhythmusarchitektur entwickeln.

Gute Gartner ziehen nicht an Pflanzen, damit sie schneller wachsen. Sie arbeiten an den Bedingungen: Boden, Licht, Wasser,

Abstand, Schutz. So funktioniert auch der zweite Kreis: Er ersetzt keine Strategie und keine Fiihrung, sondern macht sichtbar

und nutzbar, was schon daist —Ideen, Beziehungen, Erfahrung, Widerspruch, Mut.
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Ausbildung Zweiter Kreis

CHOREOGRAFIE DER HOF-PHASE

INSTITUT FUR PRAKTISCHE EMERGENZ

Die 4-tagige Prasenzphase folgt folgendem Bogen:

01 Moglichkeitsokologie betreten

03 Zweiten Kreis gestalten

02 Korper, Feld und Resonanzlesen

04 Umsetzungund Integration vorbereiten

ZWISCHEN HOF UND INTEGRATION: DIE EIGENE PRAXIS

Zwischen der Prasenzphase und den Integrationsterminen geht es zurtick in den eigenen Alltag, es wird mit dem Gelernten

experimentiert mit dem Ziel, im eigenen Kontext Zweite Kreise zu entwickeln.

AN WEN RICHTET SICH DIE
AUSBILDUNG?

An Menschen in Organisationen, die in ihren Kontexten vor
komplexen Transformationsherausforderungen stehen, die
mehr erfordern als klassische Steuerungslogik und
Beteiligungsformate und die ihre Mitarbeitenden méglichst
einbinden wollen.

Transformationsverantwortliche -
Organisationsentwickler:innen - Community- und
Netzwerkgestalter:innen - FiUhrungskrafte mit

Verénderungsauftrag - Prozessbegleiter:innen

WER DIE AUSBILDUNG BEGLEITET

ERGEBNISSE

schneller erkennen, woran Veranderung tatsachlich
hangt

weniger Energie in Scheinlésungen und
Symptombearbeitung verlieren

Gespréache so flhren, dass relevante Informationen
sichtbar werden

Handlungsspielrdume im eigenen System besser
einschatzen

kleine Tests nutzen, bevor grofte Mallnahmen
beschlossen werden
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Entscheidungen treffen, die besser zum Kontext passen

Rike Patzold

Projekten.

Dr. Kerstin Gollner

PhD Ecological Economics

Top-Manager:innen.

welcome@emergenz-institut.de

Arbeitet zu lebendigen Netzwerken, Emergenz und dem Umgang mit Ungewissheit. Als Beraterin,
Autorin und Lehrende begleitet sie Organisationen, Kommunen und Communities in komplexen
Veranderungsprozessen. lhr Ansatz speist sich aus daoistischem Denken, Kérperarbeit,
Beziehungsklarung und langjéhriger Prozesspraxis — gescharft durch ihre Erfahrung als
Blauwasserseglerin, geerdet durch die Arbeit mit Organisationen, Beteiligungsprozessen und komplexen

Kluge und erfahrene Unternehmensberaterin, systemische Schnelldenkerin,
Unbequeme-Fragen-Stellerin und erfrischend geradeheraus. Die Expertin fir Change Management,
Transformationsbegleitung und Teamentwicklung beréat seit etlichen Jahren Unternehmen und

emergenz-institut.de




